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 التنفيذية خطة المبادرات الفصل الأول: 

 مقدمة 

مدار  على  المبادرات التي تحقق تلك الأهداف، وقد تم توزيع هذه  المبادراتمعية بجملة من  تم ربط الأهداف الاستراتيجية للج

 . وكما هو موضح على النحو الآتي:2025العام 

 تنمية مهارات الشباب وتمكينهم لتعزيز أثرهم المجتمعي الهدف الاستراتيجي الأول:  مبادرات (1-1)

  المبادرات

 التنفيذية 
 المبادرات وصف 

الإدارة  

 المسؤولة 

التكلفة  

 التقديرية 

 العام

2025 

جائزة 

القيروان  

للتفوق  

 العلمي

 

العلمي،   للتفوق  القيروان    هي جائزة 

تكريم    مبادرة إلى  تهدف  مجتمعية، 

حي  في  دراسيًا،  المتفوقين  الطلاب 

المبادرة وفق  تنظيم  يتم  القيروان، حيث 

عدد   تنظيم  ويتم  متخصصة،  مسارات 

كالدورات و ورش  من المناشط المصاحبة  

  .العمل، ولقاءات مع أصحاب الخبرة

 276,000 المشاريع 
  

 

 
 

 انطلق

هططي   تططزويطططططططد انططططططلطططق  إلططى  تططهطططططططدف  مططبطططططططادرة 

المشطططططططططططططاركين بالمهارات الأسطططططططططططططاسطططططططططططططية التي  

اكط شطططططططططططططططططططاف ذواتطهطم   عطلطى  تسطططططططططططططططططططاعطططططططدهطم 

الططططدراسطططططططططططططيططططة    التخصطططططططططططططصطططططططططططططططططات  ومعرفططططة

المنطاسطططططططططططططبطة لهم، وذلطك من خلال تجربطة 

 تفاعلية متكاملة.

     96.000 المشاريع 

  بصمة

إلططى دعططم بصطططططططططططططططمطططططططة   تططهطططططططدف  مططبطططططططادرة  هططي 

عططططططمطططططططل،   الططططططبطططططططاحططططططثططططططيططططططن عططططططن  الشطططططططططططططططططططبطططططططاب 

لمسططططططاعدتهم في الانطلاق نحو مسططططططتقبل  

مهني أفضطططططططططططل. من خلال ورش وتدريبات 

عملية تسططططططاعدهم في كتابة سططططططيرة ذاتية 

العمطططططل   مميزة، والاسطططططططططططططتعطططططداد لمقطططططابلات 

في  بثقطة، وننشططططططططططططططاء حسططططططططططططططابطات احترافيطة  

، وتوفير عططططدد من  منصططططططططططططططططات التو يف

مطططع  بطططططططالشطططططططططططططططراكطططططططة  الطططو طططيطططفطططيطططططططة  الطططفطططري 

 الجهات الأخرى.

     161.000 المشاريع 

عيد   

 القيروان 

حياء  سطططططططططططعى لإ ت  مبادرة عيد القيروان هي

شطططططططططططططعيرة العيطد وبطث الب جطة والفر  من  

، خلال توزيع عيططططديططططات على أهططططالي ال ي

     45,000 المشاريع 
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  المبادرات

 التنفيذية 
 المبادرات وصف 

الإدارة  

 المسؤولة 

التكلفة  

 التقديرية 

 العام

2025 

لدى   عزز الصططططططططططططورة الذهنية للجمعيةتو 

 . أهالي ال ي

 قبس

تهطططططدف إلى تعزيز  وهي مبطططططادرة تفطططططاعليطططططة 

رو  المشططططاركة المجتمعية ونشططططر المعرفة 

في شططهر رمضططان    بأسططلوب ممتع ومبتكر

 المبارك.

     37.000 المشاريع 

 
 
 

 تفعيل وتعزيز دور المهتمين بالشباب : الثانيالهدف الاستراتيجي   مبادرات (1-2)

  المبادرات

 التنفيذية 
 المبادرات وصف 

الإدارة  

 المسؤولة 

التكلفة  

 التقديرية 

 العام

2025 

 مرساة 

 

هي مبطادرة نوعيطة تهطدف لبنطاء  مرسطططططططططططططاة  

قطدرات الشطططططططططططططبطاب على المهطارات   وتطأهيطل

  وابتكار  الأساسية لصناعة  والمن جيات

ة  وننطططططططتطططططططا المطططططططبطططططططادرات،   مطططططططبطططططططادرات    عطططططططد 

 ناضجة وتبنيها من قبل الجمعية.

     140,000 المشاريع 

 شراع 

  

مططبطططططططادرة هططي  تططرابططط تطط    شططططططططططططططراع  مططن  عططزز 

بططططث الهموم   الجمعيططططات الشطططططططططططططبططططابيططططة و 

بطيطنطهطم ، والاسططططططططططططططتطفطططططططادة مطن  المشططططططططططططططتطركطططططططة 

عطططططططدد    من خلال  التجطططططططارب والخبرات  

الطططططتطططططركطططططيطططططز  مطططططن   ونطططططقطططططططا   الطططططعطططططمطططططططل  ورش 

الأنشطة  ولقاءات الخبراء  مع عدد من  

 المصاحبة. 

     82,000 المشاريع 

 

 

 تهيئة وتطوير بيئات شبابية جاذبة ومحفزة : الثالثالهدف الاستراتيجي   مبادرات (1-3)

  المبادرات

 التنفيذية 
 المبادرات وصف 

الإدارة  

 المسؤولة 

التكلفة  

 التقديرية 

 العام

2025 

نادي 

  القيروان 

 الموسمي 

الطقطيطروان يطقطططططططدم  حطي  فطي  نطو طي  نطططططططادي 

عططدد من البراما القيميططة والمعرفيططة  

لبناء شطخصطية المشطاركين بالإةطافة  

 المصاحبة. للعديد من الفعاليات 

     310,000 المشاريع 
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  المبادرات

 التنفيذية 
 المبادرات وصف 

الإدارة  

 المسؤولة 

التكلفة  

 التقديرية 

 العام

2025 

 ديوانية

 إثراء

ديوانية دورية يقدم من خلالها عدد 

بطططتطططمطططكطططيطططن  المطططعطططنطططيطططططططة  المطططنطططططططاشطططططططططططططططط  مطططن 

 .الشباب وتطوير قدراتهم

     50,000 المشاريع 

ديوانية 

 القيروان 

لطط ثططراء  تططهطططططططدف  ثططقطططططططافططيطططططططة   ديططوانططيطططططططة 

الثقافي والمعرفي، في شططططططططت، المجالات،  

وتعزيز الروابط بين أهطططالي ال ي عبر  

سطططططططططططططلسطططططططططططططلططططة لقططططاءات مع مختصطططططططططططططين  

 وخبراء.

     23.000 المشاريع 

 
 
 
 بناء شراكات فاعلة ومستدامة : الرابعالهدف الاستراتيجي   مبادرات (1-4)

  المبادرات

 التنفيذية 
 المبادرات وصف 

الإدارة  

 المسؤولة 
 التكلفة التقديرية

 العام

2025 

قصة نجا   

 شريك

راد قصططططططططططططططططططة نجططططططا  شطططططططططططططراكطططططة  يإ

نوعيططططة مع جهططططة ونبراز المنططططافع 

 بالشراكةالخاصة 

تنمية  

 الموارد 
30,000  
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 تجويد البناء المؤسس ي : الخامس  الهدف الاستراتيجي مبادرات (1-5)

 المبادرات وصف  التنفيذية   المبادرات
الإدارة  

 المسؤولة 

التكلفة  

 التقديرية 

 العام

2025 

التميز المؤسس ي  

 وحوكمة العمل 

تمتين  العمل على 

البنية المؤسسية  

وتميزها  وتطويرها 

وحوكمة أعمال  

 طويرالجمعية وت

الموارد البشرية  

واستقطاب  

 الكفاءات واس بقائها 

)تشكيل اللجان/  

الجودة والتميز/  

تطوير اللوائح / خطة  

التدريب والتطوير/  

إدارة الأداء الو يفي/  

استقطاب  

الكفاءات/ الموقع 

 الإلكتروني ... إلخ ( 

المدير  

 التنفيذي 
25.000     

التواصل وبناء  

الصورة الذهنية  

 وندارة السمعة

)خطة لتعزيز 

التواصل مع أصحاب  

المصلحة/الحملات  

الإعلامية/ فيديوهات  

تعريفية/  

انفوجرافيك/  

برشورات/ مطويات/  

مقاطع متنوعة/  

 رسائل ... إلخ( 

الاتصال  

 المؤسس ي 
10.000     

 الاستدامة المالية 

إطلاق مجموعة  

الحملات  و مناشط 

 معنية ب نمية الموارد 

     20.000 تنمية الموارد

والكهرباء   الرواتب  المصاريف ال شغيلية 

    والانترنت  والمياه

وايجار المقر  

وعة  نوالمصاريف المت

 الأخرى  

مجلس  

  -الإدارة 

المدير  

 التنفيذي 

205.000     
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 ومؤشرات القياس  : معايير الأداءنيالثا  لفصلا

 مقدمة 

  أداء   معايير   تطوير  عبر   وذلك  أهدافها،   وتحقيق  الاستراتيجية  لجمعية ا  توجهات   تنفيذ   نجا    مدى  قياس  إلى  الفصل  هذا  يهدف 

  قراءات   ذات  القياس   مؤشرات  من  مجموعة  المعايير  هذه  من   كل  عن  ينبثق  بحيث  الاستراتيجية،  الأهداف   من  هدف   لكل

 . منها كل في الإنجاز  مستوى  وتحديد  تحقيقها من للتأكد ومراقبتها متابعتها على الجمعية تعمل  مستهدفة

 الأداء  معايير

الاستراتيجية،   الأهداف  صياغة  تمت  أن  الأهداف  تم  بعد  تنفيذ  نجا   مدى  قياس  خلالها  من  يمكن  التي  الآليات  وةع 

اس ذات قراءات مستهدفة من شأنها أن تعطي  يقمؤشرات  أداء ينبثق منها    معايير بتطوير  منا  الاستراتيجية للجمعية، حيث ق

 
ً
على اتخاذ القرارات الاستراتيجية    متخذي القرار في الجمعية القدرة على تحديد مدى نجا  الفريق التنفيذي وتساعد أيضا

 والتنفيذية.

 القياس مؤشرات

  معايير من   معيار المنبثقة من كل   مؤشرات القياس ، بالإةافة إلى العديد من  المتفق عليهاالأداء   معاييرتفاصيل    في هذا الجزء

 .المستهدفة   والتأكد من أنها تشير إلى الأرقام  متابعتها، والتي سيكون على الجمعية الحري على  الأداء

 مما يلي فيما يتعلق ب
ً
 : الخاصة بها  سايقمؤشرات الو  الأداء  معاييريجب الأخذ بعين الاعتبار كلا

 الأداء. لمعيار  تعطي الن يجة النهائية    القياس   مؤشرات ، محصلة نتائا جميع  مؤشر قياس أو أكثرأداء يتكون من    معياركل   ▪

 معينة وآلية قياس خاصة به )عدد أو نسبة أو غير ذلك(.   قياسقياس كيفية مؤشر لكل  ▪

 :وهي على النحو الآتي التي ت بع لها  القياس الأداء ومؤشرات معاييروفيما يلي 
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تنمية مهارات الشباب وتمكينهم لتعزيز أثرهم  : الأول الهدف الاستراتيجي  قياس  أداء ومؤشرات معايير (2-1)

 المجتمعي 

 تنمية مهارات الشباب وتمكينهم لتعزيز أثرهم المجتمعي  /1ه

 شاريع الم الإدارة المسؤولة ن شار والتوسع الا  :1 م-1 هط المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                   

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 4 2 عدد المناشط المنفذة 

 1600 625 عدد المستفيدين 

 

 شاريع  الم الإدارة المسؤولة التنفيذ جودة : 2 م-1 ه المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 % 95 % 90 فيدين قياس رةا المست
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 تفعيل وتعزيز دور المهتمين بالشباب : الثاني الهدف الاستراتيجي قياس  أداء ومؤشرات  معايير  (2-2)

 تفعيل وتعزيز دور المهتمين بالشباب   /2ه

 شاريع الم الإدارة المسؤولة المستهدفة وصول للشريحةال: 1 م-2 هط المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025 

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 2 1 عدد المناشط المنفذة 

 100 30 عدد المستهدفين من المهتمين بالشباب 

 

 شاريع  الم الإدارة المسؤولة جودة التنفيذ : 2 م-2هط  المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 9 6 عدد المبادرات المقدمة من المهتمين بالشباب 

 % 95 % 90 قياس رةا الشريحة المستهدفة 
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 تهيئة وتطوير بيئات شبابية جاذبة ومحفزة :  الثالثالهدف الاستراتيجي  قياس  أداء ومؤشرات معايير (2-3)

 تهيئة وتطوير بيئات شبابية جاذبة ومحفزة  /3ه

 شاريع الم الإدارة المسؤولة البيئات المتخصصة : 1 م-3 هط المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                       

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 3 2 عدد الفعاليات المنفذة 

 600 320 عدد المستفيدين 

 

 شاريع  الم الإدارة المسؤولة جودة التنفيذ : 2 م-2هط  المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      المؤشر 
2025 

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 % 95 % 94 قياس رةا المستفيدين 

نسبة الالتزام بمعايير الجودة في تنفيذ أعمال البيئات  

 المتخصصة 
90 % 95 % 
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 بناء شراكات فاعلة ومستدامة: الرابع الهدف الاستراتيجي قياس  أداء ومؤشرات معايير (2-4)

 بناء شراكات فاعلة ومستدامة  /4ه

 تنمية الموارد الإدارة المسؤولة الشراكات  فاعلية: 1 م-4ه المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025 

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 5 4 عدد الشراكات الموقعة

 %95 %90 نسبة الشراكات الفاعلة

 %25 %20 نسبة مساهمة الشراكات في خفض التكاليف 

 

  الاتصال المؤسس ي  الإدارة المسؤولة : فاعلية التطوع 2 م-4هط  المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025 

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 100 84 عدد الفري التطوعية 

 %7.5 %5 نسبة مساهمة التطوع في خفض التكاليف
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 تجويد البناء المؤسس ي: الخامس الهدف الاستراتيجي  قياس  أداء ومؤشرات معايير (2-5)

 المؤسس ي تجويد البناء  /5ه

 دير التنفيذي  الم الإدارة المسؤولة فعالية إجراءات الأعمال: 1 م-5ه المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                   

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 %100 %90 نسبة توثيق إجراءات الأعمال 

 

 المدير التنفيذي   الإدارة المسؤولة نجا  الحوكمة : 2 م-5ه  المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025 

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 95 0 نسبة الدرجة المحققة في الحوكمة

 

 الشؤون الإدارية والمالية  الإدارة المسؤولة : كفاءة الموارد البشرية3 م-5هط       المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                  

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 2 5 عدد الكفاءات المستقطبة 

 2 0 عدد البراما التأهيلية للمو فين )لكل مو ف( 

 

 الاتصال المؤسس ي  الإدارة المسؤولة وندارة السمعة : بناء الصورة الذهنية 4 م-5هط       المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 %95 %94 قياس رةا أصحاب المصلحة 

 5 3 نتجات ال سويقية للجمعية  عدد الم

 3 3 لمنفذة عدد الحملات الإعلامية ا

 

 تنمية الموارد الإدارة المسؤولة الاستدامة المالية : 5 م-5هط       المعيار 

 المستهدفات                                             قياس      مؤشر ال
2025                                                

 المستهدفة القراءة  القراءة الحالية 

 1,510,00 767.920 حجم الإيرادات المتحققة 

 - - عدد مصادر الدخل الثابتة 
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 الموازنة التقديرية  : لثالثا  لفصلا

 مقدمة 

السنوية للجمعية لتحقيق الأهداف المدرجة في الخطة السنوية وهي التي تتضمن  الموازنة التقديرية هي عبارة عن الخطة المالية  

 . جميع الاستخدامات والموارد لمختلف أنشطة الجمعية

 

 

 

 

 أنتهى 

 أخرى  الإيرادات  الايضاحات المصروفات 

  م  2025  لعام المتوقعة الإيرادات  م   2025 لعام المتوقعة المصروفات

  150,000 إيرادات الأنشطة والبرامج    1,250,000 مصروفات الأنشطة والبرامج

  إيرادات متنوعة    مصروفات إدارية وعمومية 

  800,000 المانحة المؤسساتالإعانات من   25.000 التميز المؤسس ي وحوكمة العمل

  10,000 التواصل وبناء الصورة الذهنية  
الدعم من أعضاء مجلس 

 الإدارة 
400,00  

  60,000   الدعم الحكومي  20,000 الاستدامة المالية 

  205,000 المصاريف التشغيلية 
  100,000 دعم التأسيس

   

  العمومية المصروفات اجمالي

 والإدارية
  1,510,000 المتوقعة الإيرادات اجمالي  260,000

  1,510,000 الإجمالي  1,510,000 الإجمالي


