
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمǤĝ�:ǶقŐروĝن�ǤتنمǤĝ�ǶŐشبģب

مرخص�Ƕبرقم:�)��5472(�
بتģريخ:��1445/04/14هـ

الصفحة 1 من 34



Ǥĝبģب�ĭĝوǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽوǤĝتŐƒĦس�وĭĝهĝŻـ�وĭĝغرĝض
ƽǤĝصĭĝ�ǢوǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽوǤĝتŐƒĦس

:ȈǤوĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃو�ģنمšğ�6�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģبƯǤĝو�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǤĝ�:ǶقŐروĝن�ǤتنمǤĝ�ǶŐشبģب

�ĝوفوğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝمجموع��řتكون�مʔو�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğو�ğ�Ƀģمģع�ĝرšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝرšŻن�مģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡوĭĝ�ǡمسؤوǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ

عģمğ�ģو�ğو�غŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝو�ǶبشريǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺو�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝو�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝرǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ĕƕنǤĝب�وģشبǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģتمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻمسته�ńģŒƽǤمجتمع�ǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źوق�Żوق:�صنŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯوت�ɃńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�وثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝو�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝو�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǶƽŐوظ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�Šظģم�Ǥĝجم�ńģŐƯوǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)م80(�وتģريخ�1437/02/19

هـ�وŨţĪتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)ق2022/1/20(�وتģريخ�1444/3/22هـ�ɃوقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģ2023/90(�وتń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-505386551+ 1031088378 �řمũرǤĝŻزيز�عبƯǤĝŻعب�ŻŐمجǤĝŻعب
Ǥĝبشر

1

966-590450501+ 1005461569 فؤ�źĝعبǤĝŻكريم�عبƯǤĝŻزيز�
ƯǤĝبǤĝŻكريم

2

966-555417712+ 1010244893 فهũ�Żم�ŻبرĝهŐم�Ǥĝمغģمس 3

966-505242192+ 1031368721 ȈتركǤĝزيز�ƯǤĝŻعب�șĝŻعب�Ȉترك 4

966-559225541+ 1086685698 عبƯǤĝŻزيز�عبǤĝŻرũمŐǣƒ�řمģن�
ȇŻƽمǤĝ

5

966-540223150+ 1124021344 ȈتركǤĝ�șĝŻعب�Ȉترك�ŻمŨم 6

966-542094224+ 1104620453 ريģن�فهũ�ŻمǤĝ�Żمغģمس 7

966-560643367+ 1000541233 źĝوƯǤĝ�șĝŻزيز�عبƯǤĝŻعب�ŻǤģخ 8

966-505440397+ 1021446727 �řمũرǤĝŻعب�řن�بģمŐǣƒ�řب�Żمũ
ƯǤĝنقري

9

966-505484800+ 1035764008 ģŠصر�عبǤĝŻمŨسģŠ�řصر�ƯǤĝنŐق 10

966-505269670+ 1050885324 عب�șĝŻعǣي�عبŮ�șĝŻوɿر 11

966-505288725+ 1013082902 ŻŮģمǤĝصر�ģŠ�řب�řمũرǤĝŻعب�řب�ŻǤģخ 12

966-555254772+ 1051959839 ɿوƒف�مŨمŻŐũĪĝ�ŻƯƒ�Żب 13

966-505286327+ 1008246140 řŐسŨǤĝن�ģمŐǣƒزيز�ƯǤĝŻمي�عبģƒ 14

966-504477322+ 1012916274 ĕģمهنǤĝ�șĝŻعب�ŻمŨم�ģمهن 15
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966-500000667+ 1016810812 ĝبرĝهŐم�عب�șĝŻبرĝهŐم�ţģƽǤĝز 16

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšو�ǶريģعتبĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

وšجو�Ɔبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝجغرǤĝق�ģنطǤĝو�ɃضģريǤĝ�ǶنšŻم�ǶنšŻض�بمģريǤĝ�Ƕمنطق�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝكون�مقر�š

مŻن Ƕمنطق م

مšŻنǤĝ�Ƕريģض منطقǤĝ�Ƕريģض 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�وĭĝغرĝض
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤوذ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶرفŨمنǤĝ�ńģŐوكǣسǤĝو�ǶمتطرفǤĝ�ƃģفكĪĝ�řب�مģشبǤĝ�řŐصŨ�61ت

ǶŐبģشبǤĝ�ńĝʹźģمبǤĝعم�źع�وŐ�62تشج
�63تƯزيز�ǤĝقŐم�وǤĝسǣوšĬĝ�ǒجģبي�Ǥĝ�ȇŻǤشبģب
�64تź�ǢŐƯƽوǤĝ�ƃشبģب�في�بن�ĕģوʃنمǤĝ�ǶŐمجتمع

�65تقšŻم�ƒĪĝتشǤĝ�ńĝʹģشŲص�ǶŐوǤĝمهن�ǶŐوǤĝسǣوك�ǶŐوŮĪĝتمģعǣǤ�ǶŐشبģب
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š�62جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�ɃǶšووơع�شرو�ƣوƒƃوم�وĝمت�ńĝʺģŐخģص�ɃǶوŨš�Īق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

ĝź�6ğعم
Ƕšźģب�6ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشƽǤĝ�ĕģروع�وǤĝمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝرع�مركزƽǤĝكون�šو�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤفروع��ĕģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�61

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�62جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إŠش�ĕģمكتب�ğو�مكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقهğ�ȇƃĝźĬĝ�ģو�خ�ǬŮƃģوšكون�

Ǥĝغرض�منǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمğ�ɃǶŐƯو�ʃنŠ�žŐƽشğ�ƣģو�ğكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصرح�Ǥه�ģبممƒƃģته�ɃģوفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠش�ȇğ�ĕģفرع�ğو�مكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝبģب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯوũğكģم�ƠƯǤĝو�ǶšوǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐومجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصĭĝ�ǢوǤĝ�:ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�6�1
�6�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصĭĝ�ǢوǤĝ�ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣو�مجğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝو�ğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�6�3

.ģمهģومه
Ǥĝ�6�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�61تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطğ�ǶŐƯŐʗو�Īĝعتبģري�Ƕمع�مرĝعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝتهم�وفق�šوƠوتكون�ع�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšو�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮ�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�63تس
بشرو�ƣمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه�ğ�ǶŨţıǤĝو�تكون�مƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�64
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģوم�Ƀģتهģطĝشترĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�65في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�66في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐوبه�ģفقر�ńĝفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�وơع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�وصƽهğ�,ģو�šتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�6�1

š�6�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒ�ǒĝشترĝفع�ź�6ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐومنسوب�ǶŐƯجمǤĝون�مع�ģƯتǤĝ�6ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹرơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�6عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�6ň

Ũš�63ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝو�ƃوƠŨǤĝق�ũ�6ğ

ب�6تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣوƃي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�وơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ń

ź�6ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�6ūق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعǤ�ĕģƠتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐوفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝو�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝو�ğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝغبت�ƃ�ĝ�64إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģوفق�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭتبرع�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝكون�š�61

بمبš�Ī�Ƴǣق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�6ğتبرع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمبš�Ī�Ƴǣق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũوفي��ɃǢم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
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�ǡوĭتبرع�Ǥĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮو�Ǣظ�Ȉو�فğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯتبرع�بǤĝوقوع�
ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتبرع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐومنسوب�ǶŐƯجمǤĝون�مع�ģƯتǤĝ�6ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹرơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�6عń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�6ň
Ũš�63ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝو�ƃوƠŨǤĝق�ũ�6ğ
�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻب�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģتبرعǤĝو�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģŲتʂĝة�ƃوźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥوذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ

وŻũĝة.�
ب�6في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتبģري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�وŨǤĝقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģوفق�ǶريģعتبĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�6ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣوƃي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�وơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ň

ź�6ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣشرو

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īو�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝ�ǒĝشترĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتر�Ƀǒĝوتكون�ũğكģم�Īĝشترũ�ǒĝسب�Įĝتي:�
ɿ�61ؤتĝ�ȈشترƠƯǤĝ�ǒĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسنğ�ɃǶو�بن�ĕģعŻŮ�Ȉǣو�ǶǤشهري�Ƕوũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ومš�ģقرƃه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مرĝعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣقب�ȇسنوǤĝ�ǒĝشترĪĝ�ĕĝźğوب�Ů�6وğ

�.ģبه�ǬتšوƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģمبǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�6ب
�62إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتر�ǒĝإŠ�Īسب�Ƕمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐمتبقǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�63

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
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تزو�ǡصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐوذǤك�في�ğي�
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

ŠĪĝ�61سģŨب�مǤĝ�řجم�ɃǶŐƯوذǤك�بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃوŨš�Īو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğو�ğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬبتǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũون�ź

Ǥĝ�62وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣشرو�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�63إذ

�64إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĪĝ�ĕĝźğ�řشتر�ǒĝع�řموعƒĝ�ŻتŨقģق�ǬوفقǤ�ģم�ģو�źƃفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥوذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝقر�ƃŻص�ĝ�65إذ

.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğو�ğ�ģšźģم�ĝʹرơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�6إذğ
ب�6إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯعشر:
�ř3(�و)4(�و)5(�م(�ńĝقرƽǤĝفي��źƃو�ģمǤ�ģوفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝوʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�61

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�ƲıمǤĝʺ�řت�عƠوšت�Ǭخط�ģŐبزو�ǡĝعƠوšت�Ǭوũق�ǬبĪģعترĝض.
�Ȉǣوع�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģبǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝبب�ʺوƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�62

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقر�ƃĝمسبب�وɿبǣغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯجمǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣمب�ȇğ�źĝźترƒģب�ǶبǤģمطǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īو�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řو�مğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�63

.ģرهŐو�غğ�ģو�تبرعğ�Ƀģكĝشترĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
مع�مرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģب�ǶŐوصǤĝ�ńģŐũıمركز�وǤĝجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐبقǤو�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝوتكون�قر�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īو�ɃرهمŐون�غź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃصوŨم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶقǣمغǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�6�1
Ǥĝمنتس�řŐʗإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإ�Īبقر�ƃĝمسبب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃوعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝبقر�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡوğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
Ǥĝ�6�2منǤĝ�ǶƯƽمƽتو�Ƕũتكون�خŻمǤĝ�ńģجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتمع�ɃوŨšق�Ǥمʃ�řنطبق�عǤĝ�ǬŐǣشروğ�ƣو�

ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ƯƠšه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة�م�řخŻمǤĝ�ńģجم�ɃǶŐƯوǣš�Īزم�Īĝشتر�ǒĝفي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯو�
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤ�ǒĝشترĝ�ȇğفع�ź
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģب�وفقǣطǤĝمع��ǢمģƯتšو�ɃǬŐبت�فǤĝو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝو�ńĪģŨǣǤ
�61إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�6ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�6ب

.ǒوǣسǤĝرة�وŐسǤĝ�řسũكون�šن�ğ�6ń
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�6ń

.ńŻŮإن�و�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�ǒĝشترĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�6ū
حğ�6ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯوفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�62إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذوǤĝ�ȇصĪĝ�Ƕƽعتبģري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮإن�و�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�6ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�6ب
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯوفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐتمثǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�6ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶبŮĝوǤĝ�ƣشروǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šو�ɃǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝذوي�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مرĝعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�وǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽوǤĝقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝو�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝتقرير�مر�Ƕƒĝʹź�61

�62إقر�ƃĝمشروع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝو�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�63من

.ǬŠĦه�في�شĝتر�ģذ�مģŲتĝو�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝقترĝو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝ�64إقر

ʂĝ�65تģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀوتج�ŻšŻمŻة�عƠوšتهم�وإبر�ĕĝذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨوت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝمرǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�66ت

.ńŻŮإن�و�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمركز�ومǤĝ�ńģطبģŲ�67م
Ǥĝ�68موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشرğ�ĕĝو�ŐʗǤĝع�ğو�Ǥĝتن�ǡ˂ģوتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģمشروعǤĝ�Ƕمģو�إقğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�69

�ǶمرتبطǤĝ�ńĝمقرǤĝ�ĕģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃوقروض�و�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝو�ğ�ǶŐƽوقǤĝو�ğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
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بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģوƃ�Īهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡوŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�610

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝ�61مع�مر

بĪģتي:
Ǥĝ�6ğبت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀو�إƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعن�ǬوʂĝتģŲب�مš�řشغǤĝ�Ǣمرĝكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�6غ�ĕģم�ģترĝه�م�řقر�ńĝʹĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝقترĝ�6ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝ�6إقرň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�6ū

�ńĝقرƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝتكون�قر�Ī�62
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũĭ�ģوفق�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝرŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(و�)ň(و�)ń(

.ŻعĝقوǤĝو

Ǥĝمźģة�ƯǤĝشرون:
�.ģهƃوŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ȇتسر

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝوƯǤĝشرون:
�ǡوŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őوغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡوŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īو�ɃģهǤģعمğ

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģوƯǤĝشرون:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğو�مƽš�řوğ�ǬơعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐوšشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯن�تğ�61
.ǶŐن�تكون�خطğ�62

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řو�مğ�Ǭơوƽš�řو�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�63
.ģتهģومرفق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡوŻŮ�Ȉǣع�Ǣن�تشتمğ�64

ğ�65ن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�وتģري�ǬŲوģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣقب�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝو�وƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسšن�ğ�66

.Ǣقĭĝ
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶوƯǤĝشرون:�
�ĕģƠعğ�řŐب�řمركز�مǤĝ�Ǭƽǣكš�řو�مğ�ǬبģŐغ�Żعن�ǬبţģŠو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝس�ğرš�61

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�62تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�وŻũĝة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعğ�Ȉǣن�ƯšقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤوĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡوĭĝ
�63تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ģغŐر�ع�ģšźģبن�ĕģع�Ȉǣطǣب�متŐب�مǤĝ�řمركز�ğو�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀو�

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠق�Ǥهم�ƠŨǤĝو�ƃوǤĝتصوšت.
�Ɔر�فرƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšتزو�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�64

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯوƯǤĝشرون:
�ƣشترšو�Ǭت�عنšتصوǤĝع�وģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�تكون�ğ�61

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝو�وƠع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�62
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�63

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶوƯǤĝشرون:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝفي��ǒĝشترĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

وذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģوƯǤĝشرون:
Ůĝ�ŻƯš�61تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐوغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğو�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝكون�šو�Ƀǡوĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ĕģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģوبم�ɃřريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īو�ɃřريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�63تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصǤĝ�Ǣرĝبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯوƯǤĝشرون:
šشكĭĝ�ǢعǤĝ�ĕģƠمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯوƃة�ĭĝو�ɃȈǤوتكون�مŻة�ŻǤĝوƃة�ĭĝوǤ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ومŻة�ŻǤĝوʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝوšشترǤ�ƣص�ǶŨقر�ƃĝتشك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮوفي��ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īو�ɃĕģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�61
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�62تقŻǤĝ�Ǣوƃة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Ƕو�Īتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنو�Ƀńĝوšجوğ�Ɔن�تكون�مź�źŻوʹ�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕوتģƽو�متğ�Ƕšوģمتس

ğ�63ن�تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�6�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�6�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģمƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃوź�Ȉنتهšو�ɃģهŐǣš�ģوم�ȈǤوĭĝة�ƃوŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤن�تطبق�ğ�64

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶوƯǤĝشرون:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣعشر�وفي�ك�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īو�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�61

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع
وǤĝتصوšت.�

š�62نتŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐوĝŻǤĝعم�řŐوفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žوه�ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوƯǤĝشرون:
تكون�مŻة�ŻǤĝوƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝوšجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃوź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�61
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�62

.ǒوǣسǤĝرة�وŐسǤĝ�řسũكون�šن�ğ�63
ğ�64ن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعمğ�Ƕو��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�65
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũو�وğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řكون�مš�Īğ�66
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.ńŻŮإن�و�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�67
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝشرـ�وǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�68

إĝ�ǬŐǤعتبƃģه.�
ğ�69ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯوفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝو�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝرšبي�ģŲتʂĝمج�ģŠم�برšŻ�610تق

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝوǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝرŮĳǤ�ģب�وفقģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�61تشك
�6�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��6في�ǣǤ�Ɔجوšو�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģمƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃوź�Ȉنتهšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝĕĝرŮĳǤ�ģوفق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝـ�وĝشرĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣوع�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�6�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝإشرʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�62
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣقب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣشروǤĝ�ǬŐǣنطبق�عʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔو�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģوثم
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣ�6شروğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝتر�ģمǤ�ģوفق�ŧترشǣǤ�ģتهŒبƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�6ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترش�ŧوفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģوت�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģ�6ت�ň
š�63ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧقب�Ǣتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣنطبق�عʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģبǣطǤĝ�źģƯتبƒģقوم�بšو�ŧترشǤĝ�ńģبǣط�Ǭơوƽت�řو�مğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�64ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝو�ğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝو�ğ�ƣشروǤĝ

ɿ�65رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إشرĝـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�6�ńģقţģم�ǶبƒĦمŮ�ĕģمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطبق�عŐǣهم�
�Īو�ɃŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řبوع�مƒğ�ǡıك�خǤغرض�وذǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠمركز�وفق�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣشروǤĝ

تكون�ʂتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝقر�ŻƯšو�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�66

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣق�مع�مجŐتنسǤģ�6ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝإشرʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�67
ƒğمǤĝ�ĕģمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجم�ǶŐƯوموقƯهǤĬĝ�ģكتروŠي�ɃوذǤك�قبŠ�Ǣه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�68تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إشرĝـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�6�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲب�ńģوتوفŐر�ǤوƆĝمه�Ƀģوم�řذǤك:

�6ğوơع�قţģم�ǶبƒĦمǤĝ�ĕģمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�وذǤك�قبŠ�Ǣه�ǶšģمŻة�źوƃة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆب�وģŲتʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�6إب
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.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆو�ńģبģŲتʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�6ń
�6ňتجهŐز�Ǥĝمقر�وźĭĝوʂĪĝ�ńĝتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقترĝع�Ǥĝسري�وصنŻوق�Īĝقترĝع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوتوق�ģع�وختمهĝقترĪĝق�ĝʹوğ�źģعتمĝ�6ū
ʔ�69توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشرĝـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲب�ǶŐوفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řقق�مŨتǤĝ�6ğ
ʂĝتģŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤ�ƣشروǤĝ�ǬŐǣنطبق�عʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řقق�مŨتǤĝ�6ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řقق�مŨتǤĝ�6ń
�ģهƯوموق�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řقق�مŨتǤĝ�6ň

�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃوźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣك�قبǤوذ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠوبر�ɃيŠكتروǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�6ū
�.ģهǏģهŠت�وإšتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�6تم

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�6عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉوف�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģومق�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�6ź

.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıو�خğ�ǬسƽŠع�ģتمŮĪĝفي��Ǭتźģب�وإعģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨب�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣون�عǣصŨš�řɿžǤĝوهم��ńģبģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģمƒğن�ıذ�6إع
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝوي�ģتس�ǡģũوفي��ɃسǣمجǤĝ

�6ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعǤĝ�ĕģƠمجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐوهم�ǤĝمترشŨون�ŲǤĝمسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعţģƽǤĝ�ĕģƠزي�řوũسب�
.ńĝصوĭĝ

š�610جوǤ�Ɔك�Ǣمرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشروƠƯǤĝ�ƣوǤĝ�Ƕšمقرƃة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�6تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�6ب
š�611رĝع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�6ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯو�متģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
بğ�6ن�šكون�ʂĪĝتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�6ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�Ųšت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجģوǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمĴǤ�źŻŨعǤĝ�ĕģƠمرʂĝ�źĝتģŲبهم.
š�6ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�وƃقĝ�Ƕقترĝع�بǤĝ�ŻƯتŨقق�م�řشŲصŐت�ɃǬوعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�6ūإذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�وƃق�ɃǶŐفƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�6�ńģقبǤĝ�Ǣب�ĕŻفي�Ǥĝتصوšت��6صنɿźģق�
Ǥĝتصوšت�ɃوƯšرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽه�ģوŲšتمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğهو�و�ģهŐǣوقع�عɿو
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�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻبɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃفي�و�Ǭسƽبن�Ǭšğʹثبت�šن�ğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�6ح
وŻũهم�Ƀوšثبت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنŻوق.

š�6Űجوğ�Ɔن�تكون�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عبر�وǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐوفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
š�6źجب�إثب�ńģوقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت��ɃȈǣƯƽǤĝووقت�ʂĝته�ɃǬţģبموŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶوŮمŐع�

�.ģهţģƠعğ
š�612رĝع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:

�6ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ğوʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرğ�ƣو�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝو�ğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝمرǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔوģتجš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐتğ�ɃǬو�ت�ǡŻع�ǬŐǣوكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثبت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĭĝوʹĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆرƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšو�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔرƽب�6ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�6ńتŨرǤ�ƃجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمƠŨرǤ�ĝتŻوƒğ�řɿمǤĝ�ĕģمرش�ɃřŐŨوعĭĝ�źŻصو�Ƀńĝوم�řفģʺو�ĝبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�وɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶوğعţģƠه�ɃģوɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ğوʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšو�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıمسبب�خ�ƃĝبقر�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�6ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤسهم�وذƽŠğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝة�źģوإع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝم�قرıتƒĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żتزي�Īو
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�613

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšتزو�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣوع
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģطبق�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�614
�.ǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃوź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣة�قبƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃوź�ĕģتهʂĝ�Ż�615عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģفي�مقر�ومنص�řǣƯوت�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�616
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģوǤĝثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجم�ǶŐƯوعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ɃوعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǣب�ģمسببǣǤ�ģمركز�بǤžك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶوǤĝثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģبţģŠو�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡوğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�61

�62في��ǡģũشغو�ƃمكģن�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğو�ţģŠبğ�Ǭو�ğ�Żũğعĭ�ǬţģƠي�ƒبب�كģن�فŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�
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Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�و�źģƯšتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�63جوǣǤ�Ɔمركز��6بقر�ƃĝمسببي��6عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�وتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجم�ɃǶŐƯوذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�6ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒ�ȇĭ�6بب��6عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũĭ�ģطبق�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯوت�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝو�ğ�ɃǶŨţıǤĝو�ğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�6إذ
وǤم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.

�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żšن�ğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�64ع
وğن�Ưšرض�عŐǣه�ģتقرير�ĝمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجم�ɃǶŐƯوʃنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃو�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯوǤĝثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řو�مğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�6�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģعوة�وفقŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣقب�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�6ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řو�مğ�Ǭơوƽš�řو�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�6ب
�.ģتهģع�ومرفقģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡوŻŮ�Ȉǣع�Ǣن�تشتمğ�6ń

ğ�6ňن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�وتģري�ǬŲوģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�62نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصź�Ƕƽوري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠع�وģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝرšو�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�63في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�وŮب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�ğو�مš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خƒğ�ǡıبوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶوǤĝثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšو�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝعبر��ŻƯب�řع�ģهŻو�عقğ�ɃيƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģوǤĝثıثون:
šكون�عمğ�Ǣع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع�Ƀوšجوʛƒĝ�Ɔثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơو�ģوفق�م�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĭ�Ƕمقطوع
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯوǤĝثıثون:
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģوĪĝختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغرơĝه�Ƀģومğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�61

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģومت�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝو�ǶŐجŐتĝترƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�62إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝو�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�63

.ģتهŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕوريź�ǶƯŮĝمر�ĕĝرŮوإ�ģهŐǣـ�عĝشرĬĝو�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝو�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�64
�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�ومƒğ�źģعتمĝ�65

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯوت�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕقبĝومر�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو
�66فتŨǤĝ�ŧسģبǤĝ�ńģبنكǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐبنو�ǒوǤĝمصƃģـ�ǤĝسƯو�ɃǶšźوźفع�ǤĝشŐك�ńģوتŨصǣŐهğ�Ƀģو�ğذوǤĝ�ńģŠصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝعترĪĝو�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨوت�Ƀģتهšوتسو�ģهǣƽوق�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃو�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوكشوف

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐوغ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝو
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽوت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�67إع

�68بŐع�ƯǤĝق�ńĝʹģوƒĝتبĭĝ�ǡĝŻوقģـ�ɃوǤĝره�řوĪĝقترĝض�ɃوğخǤĝ�žتمو�ǢɿوǤĝتسهǤĝ�ńıŐم�ɃǶŐǤģوإŮرğ�ĕĝن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣومص�Ƕغبط�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوقبو�ģهƽووق�ģهƃģجŒتƒĝو�ģرهŐŮĦوت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝوإفر�ģتهŐكǣم�ǢŐوتسج�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝ�69شر
�ģهǤģخźوإ�ǒمكوǤĝث�šŻŨوت�ɃģهǣšŻƯوت�ģهƆوفر�ģتهʅوتجز�ǶŐƯجمǤĝ�ǒıمğ�ǒمج�صكوźو�ɃńģهبǤĝـ�وģوقĭĝو�

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģوفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨوت�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝو�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�610
.ģهǤĝموğو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�611إ

ĝ�612عتم�ǶƒģŐƒ�źģمكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�Ƕمع�Ǥĝمست�řɿŻŐƽتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�Ƕهم�ɃوĬĝعıن�
.ģعنه

�613صģŐغ�ńģƒģŐƒ�Ƕوشرو�ƣوإŮر�ńĝĕĝو�ǶŨơĝومźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ووƯơه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝإقر�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶوريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�614إع
�řم�ģهƃĝإقر�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝمر�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝمي�وģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żš�615تزو

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃوصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�616شرĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجم�ǶŐƯوĝعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃة�وŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�617
�ģهمģšĝومز�ģتهمģŐũıوص�ģمهمģمه�ŻšŻŨوت�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻوم�ȇžŐƽنʃ�ǡمسؤو�řŐيƯ�618ت

وتزوǤĝ�Żšمركز�بģŠģŐʗتهم�ģوفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�من�ɃǬوقر�ƃĝتƯيŐنهم�ɃģوإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šطر�ğفي�
.ƲرƽتǤĝ�ƣشر�řم�ĕģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšو�ɃģهمŐتǤģũ

الصفحة 17 من 34



�řم�ŻكĦتǤĝو�Ƀهمģšĝتهم�ومزģŐǤتهم�ومسؤوģŐũıص�ŻšŻŨوت�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�619ت
�.ǬبŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝو�ŧţĝوǣǤĝو�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģهم�وفقǣŐم�تسجģإتم

ĝ�620عتمǤĝ�źģس�ńģƒģŐوŮĬĝرǤĝ�ńĝĕĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظم�ǶوǣǤĝو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğو�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝو�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠكتروǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝو�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝمي�وģتŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šو
�ǶجهǤĝو�ɃمركزǤĝو�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝمرǤĝو�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯوت�ńĝʹĝقر�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�6�21

�.ǶمشرفǤĝ
�622وơع�إŮرƠǤ�ńĝĕĝمģن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�وǤĝجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إŮرš�ĕĝستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�623ت�ĕģƽŐمǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�وت�ǶšźĦم�ģعŐǣه�ģمǤĝ�řتزĝم�ńģوإصǤĝ�ƃĝŻقرƆıǤĝ�ńĝʹĝم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒوĭĝفي��ģشطتهŠğو�ģفهĝŻهğ�Ɔĝإبر�Ȉǣع�ǢمƯǤĝو�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�624

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝب�قرŐʗوتس�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡ�625قبو
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�626

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝو�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐوك�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơ�627و
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�628

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶوǤĝثıثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšو�ɃǶمؤقتǤĝو�ğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğو�ğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�61

ĝختصģصه�ģوƒğمĭĝ�ĕģع�ĕģƠوĭĝمǤ�řŐكǤ�Ǣجن�Ƕوص�ńģƽعƠوšتهم.
š�62جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽو�ȇğ�Ɵšمĝ�řختصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�Ǥĝنظģمğ�Ƀو�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنğ�ɃǶšžŐƽو�Ǥĝقوĝعğ�ɃŻو�
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝي�مع�مرžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ȈǤو�إğ�Ǭعن�Ƕمنبثق�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐو�Ǥĝمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇوģتس�ǡģũوفي��ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�63تص

�64تŻون�وقţģع�ŮĪĝتمģع�وقرĝʹĝت�Ǭفي�مƠŨر�وɿوقع�عĭĝ�ǬŐǣعơģŨǤĝ�ĕģƠرون.
�ģšنوƒكثر�ğو�ğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝرšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�65

.ŻعĝقوǤĝوفق��ńħفģمكǤĝو�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝو�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝمرǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯبب�ģهơوƽšو�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�66

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝرš�řو�مğ�ǬبţģŠو�ğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�67ع

�řره�مŐغ�ǢŐوتوك�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨومن�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨوت�ɃģرهŐوغ�ǶصģŲǤĝو�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�وģŨمǤĝو
�.ǬمŻع

š�68جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمǤĝ�ǒıجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشرğ�ĕĝو�ŐʗǤĝع�ğو�Ǥĝتن�ǡ˂ģوفقǤ�ģم�ģتقرƃه�
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.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوǤĝثıثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترتب�Ƕع�ȈǣعƠوšت�ɃǬومنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īو�ɃńĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝو�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�ƃوƠũ�61
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�62وعƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�63تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�64خŻمǤĝ�Ƕجم�ǶŐƯوإفźģته�ģبŲبرĝت�ǬومƃģƯف�Ǭوĝقترĝح�ǤĝموŐơĝع�وتقšŻم�ǤĝمبǤĝ�ńĝʹźģتي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣومج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�65
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝو�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝو�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�66

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝترƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�67تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝغرğـ�وĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻوم�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕقبĝ�68مر

.ǶŐƯجمǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝ�69مر
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠو�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�610

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�611تŨقق�مğ�řن�ǤĝرقģبǤĝ�Ƕم�ǶŐǤģوŠظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقو�Ƕšومبرƃة.

�612إبǤĝ�ĕĝŻرğي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤوǤĝ�ǡتنžŐƽي�Ƀوشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐو�عزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ɃǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�613

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝو�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝو�ɃǬتģŐǤع�بمسؤوıطơıǤـ�ģص�وقت�كŐصŲ�614ت
.ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũĭ�ģوفق�Īإ�ǬتšوƠبسبب�ع�ģعرفه�ƃĝرƒğي�ĝ�ĕģم�إفشŻ�615ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģبمه�ĕģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�616

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبƯون:
�61مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�وǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤو�Īع�řت�ǢŐƯƽومتģبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģوĪĝختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀومğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�6ğ
ب�6تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوم�ǶŐوģŲǤĝص�Ƕوĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũو�źص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭوشب�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝترǤĝك�Ǥذ�řوم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝو�ģهźƃو�řŐمŐǤĝب�ǣوط�ƃĝقرĬĝو�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤو�ǶƯفĝŻمǤĝو�ǶƯفĝمرǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐوه�ǶŐţģƠقǤĝ
وǤĝتن�ǡ˂ģوĪĝتģƽق�عǤĝ�ȈǣتŨكŐم�وتƯيǤĝ�řŐمŨكم�ɃřŐو�ǬǤتƽو�ƟšذǤك�Ǥمš�řرĝه�مğ�řعǤĝ�ĕģƠمجǣس�ğو�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐوتوك�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝو�ɃرهمŐغ
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�.ńĝʹĝقر�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�6ń
�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻومستن�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹوĭĝو�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�6ň

.ǶŐبنكǤĝ
Ǥĝ�6ūبت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤوǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽوǤĝت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��6فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�6عğ�Ȉǣن�Ưšرض�تǣك�Ǥĝمس�Ǣţģومĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģم�řقر�ńĝʹĝعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ğوŮĝ�ǡتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�6ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬبţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�62

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝوƃĭĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšمسبب��ƃĝبقر�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�61

�:ǶŐتĮĝ
�Īو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģك�بنǤوذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�6ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğن�Ħب�ǬبتǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝق�ũون�źك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣشرو�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�6إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģووفق�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹرơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�6إذ�ň

�ģووفق�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝرšم�Ǥو�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�6إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣقبš�ƃžون�عŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģتمŮĝبع�ƃğو�ğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�6إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģبƒğي�ğو�ğ�ȈŨسبب�صǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃوŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�6إذŰ
š�62جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻقر�ĝʹĝبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšوğن�ɿبǤĝ�Ƴǣمركز�بǤģقر�ƃĝخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ŻũوǤĝ�ňتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģوƃĭĝبƯون:
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�وǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐوǤرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơقق�غرŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝشؤون�Ǥģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝو�ńģطǣسǤĝ�řع�Īة�مسؤوƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝو�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝشؤون�Ǥĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝشرĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐوتمك

�ģم�ģتبرة�ومنهƯمǤĝ�ńĝĕĝرŮĳǤ�ģوفق�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝ�ńģبǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝرŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝو�ģتهģومصروف�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�61
�.ģمهıتƒĝو
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�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģتب�ńģمصروفǤĝو�ńĝźĝرšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�62
Ĭĝ�63شرĝـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنو�ȇوتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝقر�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�64
Ĭĝ�65شرĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģوعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝو�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝمرǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�66ب

ǶمؤقتǤĝو�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶوƃĭĝبƯون:
�źŻŨšو�ɃǶمؤقتǤĝو�ğ�ɃǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğو�ğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣو�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�61

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģوك�ɃتهمšوƠع�ńģƽوص�ɃģهţģƠعğ�ĕģمƒğو�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

.ňŻŨǤĝ�ĕشوŠريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğتطر�ńĝرŐتغي�ȇğو�ɃنģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯوƃĭĝبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝن�وفق�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝو�بقرğ�ɃǬمن�ƃĝة�بقرƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�61تشك
.ĕģƠعğ�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īو�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�62
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝمرǤĝ�ǶجنǤو�ɃńħفģمكǤĝو�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�63

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤو�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝشترĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�64
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝو�ńĝبرŲǤĝ�6ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮ�ĕģƠعğ�řم�Īو�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝو�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řكون�مš�Īĝ�6ب
ɿ�Ī�6ńرتب�Ƥمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤك�Ƀوتوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�6ňتربط�Ǭقرĝب�ǶبĦي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃوǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐوģƯǤĝم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝرǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶوƃĭĝبƯون:
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐوك�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝرŮĬĝو�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�61
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.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšو
�62مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�وǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽوǤĝقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمرĝŻǤĝ�ǶƯŮĝخ�ǶŐǣبĮģتي:

�6ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمرĝŻǤĝ�ǶƯŮĝخ�ǶŐǣوĝعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıوم�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃبيƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šب�6تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝرŮĬĝو�ǢţģƒوǤĝح�ĝقترĝو�ɃńŻŮإن�و�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮوğ�ŻšŻŨوت

ğموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯوممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ğو�ģŐƠǤĝع�ğو�Ǥĝتıعب�وŨŠو�ذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řقق�مŨتǤĝو�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝĕĝرŮĬĝو�ńģمŐǣƯتǤĝو�ŧţĝوǣǤĝو�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�6ń

�.ģمتهţıوم
�Ǣوفص�ńģŐǤمسؤوǤĝو�ńģطǣسǤĝوح�ơث�وŐũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كš�6تقوň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐوغ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮـ�إن�وıختĪĝبب�ƒ�ǢŐǣŨوت�ɃǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوš�6تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�6ت
�.ģتهŐمģظŠو�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝرšĬĝو�ńģمصروفǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�6فŰ

�6źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐو�źوصŨته�ģوıƒمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمƒģŨبي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶمبرمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝو�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźو�ǶƯŮĝذ�6مر
�řم�ŻكĦتǤĝو�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝو�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźو�ǶƯŮĝ�6مرƃ
�ģتي�تطبقهǤĝ�ńģƒģŐسǤĝو�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝو�ńģمŐǣƯتǤĝو�ŧţĝوǣǤĝو�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻوم�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝث�مشروع�Ũب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�6تقƆ

�ŻšŻŨوت�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝو�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝرŮĬĝو�Ǭتģظũıتقريره�وم�Ƕƒĝʹźي�وŮƃģŲǤĝع�ŮĝمرǤĝ�ŧŐس�6ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣوشرو�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝومر�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őوتقي�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝمرǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
�63مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�وǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�Ƕترش�ńģŨŐوǤĝمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝو�ɃǬعن�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝو�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�6إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝو�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃو�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝقترĝو

ƯǤĝموم�ɃǶŐعğ�Ȉǣن�šرĝع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوƯǤĝشرون�مǤĝ�řقوĝع�ɃŻوĝتبģع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝو�Ƀģح�عنهģفصĬĝو�Ƀĕĝźĭģب�Ƥر�ترتبŐʑģƯم

ب�6توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنو�ǶũوǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبه�ɃģوبģŐن�ğن�ŨŠĝرĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐوتقي�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶوريŻǤĝ�ǶƯŮĝمرǤĝ�6ń
�.ńŻŮة�إن�وƃĝźĬĝس�ǣومج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝ�6مرň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝو�ńĝʹŻقǣǤوصف��źĝŻ�6إعū
ح�6تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶبشريǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝو�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝ�6مرŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻبǤĝتب�وĝروǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝ�6مرź

.ǶƯŮĝمرǤĝ�ǶجنǤ�ģن�وخصوصģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�6ت
�Ǣقب�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝو�ɃģهţģƠعğو�ɃنģجǣǤĝو�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�6إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģوƃĭĝبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝوفق��ģتهģعģتمŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�61تجتمع�
�Ȉǣجب�عšو�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�62

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خƒğ�ǡıبوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�63تجتمع�

�ĕģƠعğ�řم�řŐنˏĝو�ğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶروريƠǤĝو�ğ�ɃǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģتمŮĪĝ�ǶجنǣǤق�Ũš�64
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣو�طğ�ɃǶجنǣǤĝ

�65تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوريğ�Ƀģو�ع�řطريق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣقب�ɃģنهŐمğو�ğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣقب�řو�مƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�66تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝق�وţģوثǤĝع�وģتمŮĪĝن�ģريخ�ومكģتǤĝو�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿو�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
�67في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثن�ɃĕģوƠǤĝروƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŻو�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مرĝفقŻŮ�ģوğ�ǡعمŮĪĝ�ǡģتمģع�ɃوǤĝوثţģق�وǤĝمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�68في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسبب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إŮĝ�ȈǤتمģع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتجģو�Ɔثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ǤĝموعǤĝ�Żسģبق.

š�69جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعǣǤĝ�ĕģƠجنŮĪ�Ƕتمģعģته�Ƀģوš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃو�Ǥĝتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�610تص�ƃŻقر�ńĝʹĝوتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعơģŨǤĝ�ĕģƠري�Ƀřوعن�Żتسģوĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģبƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐو�توصğ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�611
�ńĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣقب�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũوفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻبɿن�ğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źبنوǤĝو�ɃńģŐتوصǤĝو

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯوƃĭĝبƯون:
�ģتهŻم�ĕģتهʂģو�بğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃوźة�Żم�ĕģتهʂģنتهي�بʃو�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻ�61تب
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Ǥĝمźģة�ŲǤĝمسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮو�Ȉǣع�ģومنه�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģومت�ģفهĝŻهğو�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوفق�مستو�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�61

�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝتوʔن�ğجب�šو�ɃģهǣŐة�تشكźģإعʧو�ğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝة�في�قرźƃĝوǤĝ
.ģهǣŐم�وقت�تشكţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

š�62جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقر�ƃĝتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمğ�Ǣو�Żũğهم�بقر�ƃĝمسبب.�
š�63جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعǣǤĝ�ĕģƠجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجن�ɃǶوذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģوقت�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģعتبĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧوتصب�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃو�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ

�64في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣق�ɃģŐţģوتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ɃǶŐو�مجǣس�
.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝسب�قرũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻوتق�Ƀģوريźن�ģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣو�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�65

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤوǤĝ�ǡتنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶوƃĭĝبƯون:�
�Ǭمģمه�ŧơوɿر�وɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝي�بقرžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�61

�řم�ŻكĦتǤĝو�ɃǶŨţıǤĝه�žوه�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝ�ĕوơ�Ȉǣه�عģšĝومز�ǬتģŐǤومسؤو�ǬتģŐũıوص
.ǬبŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝو�ŧţĝوǣǤĝو�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģوفق�ǬǣŐم�تسجģإتم

�62إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤوʃ�ǡن�ȇžŐƽمتƽرĭ�ƲعمǤģهƒ�ȇĭ�ģبب�مƒĭĝ�řبģب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋرƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡمسؤو�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯة�وبƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوƃĭĝبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝفر�ĝتو�řقق�مŨتšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�řŐيƯت�Ǣة�قبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�61
.ģتبرة�شرعƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�62

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽكون�متšن�ğ�63
ğ�64ن�šمتǣك�خبرة��Īتق�Ǣعƒ�)3(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�65تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�66تƯبǤĝ�ǶŒنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝشرـ�وǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�67
إĝ�ǬŐǤعتبƃģه.
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.ģهźģعتمĝ
�ǶŨţıǤĝه�žوه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�ومƒğم�ƒƃ�62

�ȇŻم�Ƕقبĝومر�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝو
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģومت�ģفهĝŻهğق�ŐقŨوت�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝرŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�63إع
�.ģهźģعتمĝ

.ģمهŐمƯوت�ɃģتهģمŐǣƯوت�ģتهĝʹĝوقر�ģهŨţĝوǤو�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�64
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝو�źƃĝموǤĝو�ńģمشروعǤĝمج�وĝبرǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�65توف

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝقترĝ�66
�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝو�ǶريšتطوǤĝمج�ĝبرǤĝو�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃم�وƒƃ�67

�.ģرهɿوتطو
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠوت�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�68

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝو�ɃهمǤ
�řم�ğطرš�ģبم�ģثهšŻŨوت�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝوفق��ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯوم�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żš�69تزو

تغيŐر�ńĝوǤĝر�źع�Ȉǣمš�ģطǣبǤĝ�Ǭمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�610رفع�بترشƒğ�ŧŐمǤĝ�ĕģموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤومسؤو
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲب�ĕģتقƃĪĝ�611

�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝو�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝمؤشرǤĝع�ơوو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�612مت
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšوإ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯـ�ومĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝو�.źƃĝموǤĝو

Ǥĝ�6�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝم�ǶŐǤģومشروع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯوفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتبرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�614إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجم�ǶŐƯوƃفĪ�ǬƯعتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�وŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�615إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝو�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģوكت�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡوŻŮ�źĝŻة�وإعƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�616تو
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻوتق�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģبƒģمنǤĝو�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�617
�ģمهšŻوتق�ģهŮıع�Ǣبƒو�ńģوقƯمǤĝو�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶوريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�618إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�619

š�620جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مرĝعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝوŲǤĝمسون:
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:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǣǤ
ʂĝ�61تĝŻب�منسوبي�ǤĝجمŠĬ�ǶŐƯهğ�ĕģعم�ǡģخģص�Ƕبهğ�ģو�Ơũو�ƃمنƒģبğ�Ƀńģو�Ǥقğ�Ƀńĝĕģو�ʲيğ�ńĝʹģو�źوʹğ�Ƀńĝو�

�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝشهر�Ɔوģتجš�Ī�ģوبم�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũو�ģرهŐغ
عشرة�ģšğم.

�62متģب�ǶƯقر�ńĝʹĝتƯيǤĝ�řŐموǤĝ�źƃĝبشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجم�ǶŐƯوإع�źĝŻعقوźهم�ومتģبğ�ǶƯعمǤģهم�ɃوǤĝرفع�
�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوقبو�ģهţģغǤوإ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.ĕĝźĭĝرير�ģتق�źģعتمĝ�63
Ĭĝ�64شرĝـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�Ǥĝبرĝمج�وŠĭĝشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯوفق�ŲǤĝطǤĝ�ƤمƯتمŻة.

ĝ�65عتم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝم�وفق�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�66ت

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģوŲǤĝمسون:
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤو�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝشرĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�61

�62في��ǡģũوقع�تقصŐر�ğو�إخ�ǡıمǤĝ�řمسؤوǤĝ�ǡتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģي�ومسžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǶبƒģŨم�ǡıخĬĝو�ğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝبģب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝو�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡوĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶوŲǤĝمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�61
Ǥĝ�62صŻق�ńģوǤĝتبرع�ńģوǤĝهب�ńģوǤĝوص�Ƀģšģوĭĝوقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�63
�64إšرŠĭĝ�ńĝźĝشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�65
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�66

.ǶǤمنقوǤĝو�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�67ممت
�68مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنŻوق�مź�řعم.

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯوŲǤĝمسون:
تبǤĝ�ğŻسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģوǣǤ�ȈǤجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صŻوǤĝ�ƃترخŐص�مǤĝ�řمركز�Ƀوʃنتهي�في�شهر�)šźسمبر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسه�Ƀģوتكون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهر�ĝ)مģšźıŐ(�تب�ğŻفي�)š�1نɿģر(�

الصفحة 26 من 34



وʃنتهي�في�)šź�31سمبر(.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶوŲǤĝمسون:
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝمر�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģوم�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤو�Ǭǣšب�وتموģهƃĬĝم�ţĝرŮ�ǶŨفģم�مكģظŠو�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģومنه

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯم�ńģوơوĝب�Ƥذ�ńĝعıق�ɃǶوعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃوصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝمرǤĝو�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣوم�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝو�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�61

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğو�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģووث
وǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبشك�Ǣمبģشر�ǤمŻة��Īتق�Ǣع�řعشر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ʂĝتهǤĝ�ĕģتģƯم�ɃǢوšجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐŠكتروǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�62إذ�ĝتوĝفرɿŻǤ�ńهƒğ�ģبģب�مƯقوıǤ�ǶǤشتبģه�في�ğن�ĭĝموǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğو�بƠƯهũ�ģصŠ�ǶǣŐش�ƣģإŮرĝميğ�Ƀو�

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģهŠğو�ğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿو�تموğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕمرتبط
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝرŮĬĝذ�ģŲتĝ

�6ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�ǶƒģţمŻǤĝ�řو�ǶǤفوʹ�ĝوبشك�Ǣمبģشر.
ب�6إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتƠمŮ�řمŐع��ńģŠģŐʗǤĝوǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك��ǶǤģŨǤĝوĭĝطرĝـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũو�Żšوتزو�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�6ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�řوŮو�źشبهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�63كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐو�Ůه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
وǤĝمر�ǶƯŮĝوǤĪĝتزĝم�Ƀعğ�Ȉǣن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�مǤĝ�řجرţĝم�

�ģهمŨţĝوǤو�Ǭǣšب�وتموģهƃĬĝم�ţĝرŮ�ǶŨفģم�مكģظŠو�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝو�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģوم�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝو�ǶŐǤģمǤĝشؤون�Ǥĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģوŲǤĝمسون:
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğو�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğق�مع�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšو
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğو�ɃńģتبرعǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģتبرعǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�62
Ǥĝمتبرع�ɃوقŐمǤĝ�Ƕتبرع�Ƀوشرط�Ǭإن�و�ɃŻŮوقنģة�Ǥĝتبرع�ɃوŠوع�Ǥĝتبرع�عŐنğ�Ȉو�Šق�Ƀ)ȇŻوğن�ترĝع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتبرع�ńģشرǤĝ�ƣمتبرع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�63

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īو�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�64
مب�ƳǣمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

الصفحة 27 من 34



ǣǤ�65جمğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقترن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقبǤĝ�Ǣتمǣك�ğو�إقرƃĝه�في�
ğوŮĝ�ǡتمģع�ق�ɃǬǤ�ǡģوšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�تƽوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛن�تسğو�ğـ�ģوقğفي��ģتهĝźĝرšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯجمǣǤ�66
�źƃو�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝو�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģمشروعǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯن�تğو�ğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝو�ğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦوت�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝ�ǒıمتĝو�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�67
�źƃو�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹوĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝو�ɃģهمŐهم�فƒĭĝصص�وŨǤĝك�ǣو�تمğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯوŲǤĝمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤوĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝمع�مر�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšتزو�ģهŐǣوع
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũوفي��ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝتبر�Ư�62ت

�ĕģوفǤĝة�ģعĝمع�مر�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻمǤمنصرم�وǤĝ�ȈǤģمǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯبم�ģصرـ�منهŐف
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶوŲǤĝمسون:
�61مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤو�ǡعğ�řموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯوممتǣكģته�Ƀģوع�ǬŐǣفي��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤبمسؤو�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣوع�ɃģفهĝŻهğق�مع�ƽتš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝرšن�إğو�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣوع�ɃƟšوƽتǤĝة�Żوم�ƃĝقرǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝرŮوإ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğو�ɃǶŐŠ�řسũو

.Ƕوريźرير�ģره�عبر�تقŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝرŮع�إơو�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�62

وخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝم�ǶŐǤģوǤĝنظģم�ɃǶŐوعǤĝ�ǬŐǣتĦك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤون�ǤĝجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعǤĝ�ĕģƠمجǣس.�

š�Ī�63جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣوبǤģشروǤĝ�ƣوźƃĝة�فŐه�Ƀģوإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝم�وģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝ�64مع�مر
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝوتكون��ɃǶŐǣŨمǤĝ�ǒبنوǤĝ�řكثر�مğو�ğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬبţģŠو�ğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�65جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبǤĝ�ńģبنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řعğ�ǬţģƠو�م�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝو�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�66
.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝفي�وقوع�ıت

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوŲǤĝمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣن�مبğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�61صŻو�ƃقر�ƃĝبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐبنك�وتشغǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤمسؤوǤĝ�Ǣقب�řك�مŐشǤĝو�ğصرـ�Ǥĝع�إذن�Ő�62توق
�63قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģع�ģŐوعنو�ǬŠĝوب�ńģŠģŐهوšت�Ǭومكģن�صŻوƃه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪم�وģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒو�ğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝو

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝوǤĝستون:
�61تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıوŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶوǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģه�ģوفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐوǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģو�ĪبĦو�ɃǡوتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźته�ɃģوتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣه�ģوتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�62كون�ǣǤجم�ǶŐƯمرŮĝع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرفع�تقرير�ĝم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐوم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģومنه�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�6ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�6
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�6

ƒ�6ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�6

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�6
�:Ȉǣš�ģم�ģومنه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�6ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�6
.ǶǤمنقوǤĝو�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮومو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�6

.ƟقبǤĝ�ńĝŻنƒ�6
ƒ�6نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�6

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝشترĝ�Ǣجƒ�6
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.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�6

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģوǤĝستون:
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐوŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģتģم�ǶŐوفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řثبت�مʛǤĝو�ģتهģبģسũ�Ȉǣوع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝقوم�مرš�61
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģوم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģمصروفǤĝو�ńĝźĝرšĬĝب�ģسũو�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝو�ģتهĝźوŮمو�řقق�مŨتǤĝو�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģوفق�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�62تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģوفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝمر�ŻƯš�63
كƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģوهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ɃǶŐƯوع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريĭĝ�řو�řŐǤمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�64قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐوŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģتģم�ǶŐومشروع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�ɃŻšŻوم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğو�ţģŠب�ǬومƒģŨب�Ǥĝجم�ǶŐƯوǤĝمسؤوǤĝ�ǡتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝمي�ومشروع�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�65
�ģنشرهšو�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źزوšثم��řوم�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠكتروǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶوǤĝستون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمź�ģŐǤģوريɿ�ģوقع�م�řقبǤĝ�ǢمسؤوǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽومƒģŨب�ǤĝɃجم�ɃǶŐƯوƯšرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯوǤĝستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝتقرير�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�و�ǶŨţıǤĝوǤĝقوĝع�Żو�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝوƒğبģب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝو�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģووظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝن�وģجǣǤĝ�ĕģƠعğة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�62

ومؤهıتهم�وخبرĝتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒو�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝرة�وتوŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�źŻ�63ع

.řريơģŨǤĝ�ĕģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐوب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوتو�ģتهģعģتمŮĝ�źŻوع�ģهţģƠعğو�ģهţģƒǏʹن�وģجǣǤĝ�ĕģمƒğ�64

Ůĝتمģع.
Ǥĝ�65وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعتم�ŻعŐǣه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم��ǬţĝźğوǣǤĝ�ĕĝźğجģن.

�.ģعنه�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řوع�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�66

الصفحة 30 من 34



ğ�67ي�ũكم�قţģƠيğ�Ƀو�قرʃ�ƃĝنžŐƽيğ�Ƀو�قر�ƃĝإƃĝźيğ�Ƀو�عقوبğ�ɃǶو�Ůزğ�Ƀĕĝو�تŻبŐر�ũĝترƆĝيğ�Ƀو�قũĝ�ŻŐتģŐطي�
مƽروض�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز�ğو�مŮ�ȇğ�řه�Ƕإشرĝفğ�ǶŐو�ʃنظŐمğ�ǶŐو�قǶŐţģƠ.�مع�بģŐن�ƒğبģب�

...ǢمستقبǤĝفي��ģي�وقوعهźģƽوت�ģهŮıع�Ǣبƒو�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝو�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝرة�وقرŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝن�بتوģŐ�68ب

.ģوفروعه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭ�69وصف�
ŻŮ�610وğ�ǡو�ƒƃم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ğو�منǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģي�فروقĭح�ģƠš�611إ

�612مǣƯوم�ńģتƽص�ǶŐǣŐعĭĝ�řعمğ�ǡģو�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐه�ģمصğ�Żũĭ�ǶŨǣع�ĕģƠمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجمğ�ǶŐƯو�
ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģو��ȇĭشŲص�في�عıق�ǶبĦي�منهم�ɃبŐŨث�تشمƒğ�ǢمǤĝ�ĕģمƯني�řŐبĭģعمğ�ǡģو�
�řم�źو�عقوğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝوإذ�Ƀģغهǣومب�ģتهŻوم�Ƀģوشروطه�źقوƯǤĝو�ğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗوط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģبƒğو�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝمر�Ǣقب�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝم�وţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮو�ȇŻ�613م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠو
ğ�614ي�متطǣبğ�ńģو�إفصğ�ńģũģخرš�ȇطǣبهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝو�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝرǤĝب�ģبǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡوĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶوǤĝستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝرŮĳǤ�ģوفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģومسوغ�ǢɿŻƯتǤĝمقترح��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơو�عğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�61
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕبƒģومن�ǢɿŻƯتǤĝب�ģبƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�62
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģوفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�63

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝعرض�مشروع��ǬŐǣوع
�64تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقترح�وفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żو�عğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝقر�ƃŻوتص�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�65في��ǶǤģũصŻو�ƃقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģبƒğي�تم�وžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃوŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�66

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģوǤĝستون:

الصفحة 31 من 34



�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯة�مقترح�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃستونǤĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃو�ģة�مģعĝمع�مر
فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�

ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģوعرض�مقترح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�ع�ɃǬŐǣوع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝرŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯوǤĝستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ɃǶšźģƯǤĝوفقŮĳǤ�ģر�ńĝĕĝوũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žوه�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶوǤĝستون:
��تكون�إŮرǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�وفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģوم�ģهŐǣتي�عǤĝو�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũة�مقترح�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�61
�.ǬمŻع�řمقترح�مǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝقر�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠو�řɿŻŐƽمستǤĝو�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũمقترح��Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝقر�ƃوŻص�ǡģũ�62في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�مب�ģŐţŻمبرʹ�ńĝذǤك�ومسببģت�ɃǬوعĝ�ǬŐǣقترĝح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğو�ğ�Żũĝ�6مصف�وğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�6م
.řŐƽمصǤĝو�ğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�6ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤوǤĝ�ǶجهǤĝ�6ň
Ǥĝ�6ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻو�ƃقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظ�řŐƽوǤĪĝتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģوفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�63

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝو�ńĝʹمبرǤĝب�وģبƒĭĝ�ĕĝŻمع�إب�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũن�Ħبش�ǬتŐعرض�توص�ǬŐǣوع
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝقرǤĝ�Ǣشتمšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝقر�ƃŻص�ǶǤģũ�64في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğو�ğ�Żũĝمصف�و�řŐيƯ�6تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�6ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤوǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�6تň

Ǥĝ�6ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻو�ƃقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظ�řŐƽوǤĪĝتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
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š�65جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزوǤĝ�Żšمركز�بصوƃة�م�řقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝومƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝم�قرıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝرŮشرة�إģة�مبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�66
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝرŮإʧ�ĕŻبǤĝو�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šو�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğ�ĕģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�67
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğو�ğ�ǶŐƯمŮو�ğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źوق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡن�تؤوğ�Ɔجوš�68
.ǢŨǤĝ�ƃĝقر�ģهŐǣنص�عšن�ğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوǤĝستون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصŻو�ƃقرǤĝ�Ǣũ�ƃĝجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

�61عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯوğموǤĝه�ģومستنĝŻته�Ƀģوšسʛثن�Ȉم�řذǤك�ƠǤĝ�ńĪģũروƃة�كĦن�تكون
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمرǤĝ�źĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řوم�Ƀنģوإتق�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝون�مع�ģƯتǤĝ�62
.ģبهǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻومستن�ģهǤĝموğو�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝرŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģوتج�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�61
.ŻŮمتبرع�إن�وǤĝ�ƣوشر�ǶŐوصǤĝقف�وĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝمر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�řم�ƃŻصš�ƃĝبقر�ƆجوŐف�Ʉģمهģون�إتمź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝرŮإ�řم�ĕģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�63إذ
Ǥĝمركز��6بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�6�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģبǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝوǤĝسبƯون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻو�تقğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�61

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝو�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�62جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣكğ�Ƕو�تŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģوب�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�64

وǤĝتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

الصفحة 33 من 34



Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģوǤĝسبƯون:
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝب�ĕŻم�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

وت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯوتبن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝه�ɃģومǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فتطبق�عũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�مǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34




